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๑.   หลักการและเหตุผล   

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)              เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)                    เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             โดยได้กำหนดในคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผน 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2)พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2563


1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ้น
๒.  วัตถุประสงค์


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล                ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.๒๕52 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
๒.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา
๒.5 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
  

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน                เรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้


3.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ 6)                 พ.ศ.๒๕52 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกาบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ        โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์         ในอนาคต


3.๒ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลช่อผกาได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ              มีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ                        ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542


3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                โดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน             งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดมาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ         ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้



3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน            มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น



3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ข. ซึ่งมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8 การกำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา โดยให้มีหัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง

3.9 การกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา


3.10 ให้ใช้หลักการ PUT THE RIGHT MAN ON THE RIGHT JOB ในการจัดคนให้เข้ากับงาน เพื่อประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น



3.11 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน            ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากนัก รวมถึงในการพิจารณากระบวนการทำงาน          ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่าในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


สภาพทั่วไป


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ตั้งสำนักงานอยู่ เลขที่ 65 หมู่ที่ 12 บ้านหนองบัวหลวง ถนนสายชำนิ – หนองสาม  อำเภอชำนิ  จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งตำบลช่อผกาเป็น 1 ใน 6 ตำบลของอำเภอชำนิ จังหวัดบุรีรัมย์ ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอชำนิไปทางทิศตะวันตกประมาณ 7 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 29,375 ไร่ หรือประมาณ 47 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อตำบลใกล้เคียง ดังนี้


ทิศเหนือ
ติดต่อกับตำบลหนองโดน อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์
ทิศใต้

ติดต่อกับตำบลชำนิ  ตำบลละลวด  อำเภอชำนิ  จังหวัดบุรีรัมย์
ทิศตะวันออก
ติดต่อกับตำบลชำนิ อำเภอชำนิ จังหวัดบุรีรัมย์
ทิศตะวันตก
ติดต่อกับตำบลเมืองฝ้าย อำเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์
สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา อำเภอชำนิ จังหวัดบุรีรัมย์ มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและวิเคราะห์สภาพปัญหา ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้  

  

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

๑. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๑.๑ เกษตรกรขาดความรู้ในการเพิ่มผลผลิต   





๑.๒ รายได้ไม่เพียงพอ

๑.๓ ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ



๑.๔  การอพยพหางานทำ




๑.๕  ขาดแหล่งจำหน่ายสินค้าของหมู่บ้าน  ตำบล


๒.  ปัญหาด้านสังคม



๒.๑ ขาดที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน






๒.๒ ชุมชนไม่เข้มแข็ง

๒.๓ ปัญหาด้านยาเสพติด




๒.๔ การใช้เวลาว่างไม่เป็นประโยชน์
๒.๕ ปัญหาการว่างงาน
๒.๖ ปัญหาด้านภัยธรรมชาติ

๓.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน



๓.๑ ปัญหารางระบายน้ำในหมู่บ้านคับแคบ




๓.๒ ปัญหาถนนไว้สัญจรไม่มาตรฐานและคับแคบ

๓.๓ ปัญหาแสงสว่างและไฟสาธารณะไม่เพียงพอ


๔.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
๔.๑ ปัญหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ

๔.๒ ปัญหาแหล่งน้ำ คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน

๕.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
๕.๑ ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
๕.๒ ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
๕.๓  ปัญหาเด็กอายุต่ำกว่า ๓ ขวบ และหญิงมีครรภ์


๖.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
๖.๑ ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารของประชาชน
๖.๒ ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน

๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๗.๑ ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
๗.๒ ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน
๗.๓ ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
๗.๔ ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

๗.๕ ปัญหาเยาวชนไม่สนใจประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น
๗.๖ ปัญหาการไม่มีเงินทุนในการศึกษา

๘.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



๘.๑ ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ



๘.๒ การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
๘.๓ ปัญหาการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช

๘.๔ ประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม

๘.๕ ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่าและการบุกรุกพื้นที่ป่า
๙.  ปัญหาด้านอื่น ๆ
๙.๑ ประสานแผนงานหรือการทำงานร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่น   
      ข้างเคียง
๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินกิจการและจัดระบบสาธารณะในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.๒๕52 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา และภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
  

(๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 

(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
 

(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 

(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 

 

(๖) การสาธารณูปการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 

(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 




(๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ


(๔) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 

(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 

(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(๘) จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ตำบล เพื่อรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยใน  
     หมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพื้นฐานก่อนเข้าเรียน
(9) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(10) ส่งเสริมการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 


(11) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๑2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

(13) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน


(14) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
 
(15) การควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 

(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 


(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

(๔) ให้มีตลาด 

(๕) การท่องเที่ยว 

(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

(๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ


(๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย และสิ่ง
               ปฏิกูล  


(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านพัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กร มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
(๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   
 

    ให้ตามความจำเป็นและสมควร 
 

(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖))

(๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 



องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ได้วางแนวคิดในการพัฒนาองค์กร โดยนำนโยบายของผู้บริหารข้อมูลพื้นฐาน สถานการณ์ปัจจุบัน แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาในอนาคต รวมทั้งข้อเสนอแนะในการประชุมระดมความคิดเห็นจากภาคีภาคการพัฒนา นำมาวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนำข้อมูลที่ได้มากำหนดแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล ภายใต้บทบาทอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ดังนี้


จุดแข็ง (Strength =S)
1. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงไปยังอำเภอต่างๆ เช่น อำเภอหนองหงส์ อำเภอนางรอง อำเภอลำปลายมาศ
2. มีพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร เช่น การทำไร่/สวน การปลูกข้าว การเลี้ยง              ปศุสัตว์
3. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์
4. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว
5. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ
6. มีกลุ่มอาชีพที่หลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่ม          ปลาส้ม กลุ่มเกษตรกร
จุดอ่อน (Weak =W)
1. พื้นที่การเกษตรขาดน้ำและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีครบวงจร
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน
5. ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร
7. ประชาชนไม่เข้าใจ ระเบียบ กฎหมาย บางครั้งเป็นอุปสรรคในการจัดทำโครงการก่อสร้างเส้นทางคมนาคม
โอกาส (Opportunity =O)
1. การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า
2. การส่งเสริมสินค้าโอท็อปในตำบล
3. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
4. จังหวัดให้ความให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว
5. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว
อุปสรรค (Threat =T)
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
2. วัตถุดิบในการผลิต ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน
6. สภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น
 ๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริการส่วนตำบลช่อผกาจะดำเนินการ


จากสภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน และภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ที่จะต้องดำเนินการตามกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้


ภารกิจหลัก




๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน




๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ



๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต



๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข


๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน


๗. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด
ภารกิจรอง


๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น


๒. การส่งเสริมการเกษตร


๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร


๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว


๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 44 อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นมากในส่วนราชการสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา จึงมีภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา โดยจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ดังกล่าว ให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนภายในตำบลได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ได้ปรับเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์  ในคราวประชุมครั้งที่  6/๒๕6๓ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน  ๒๕6๓ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาตำบล             การจัดทำร่างข้อบังคับ งานประชุมสภา การจัดทำทะเบียนสมาชิก องค์การบริหารส่วนตำบล งานเลือกตั้ง                  การดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม งานกฎหมายและคดี งานส่งเสริมการเกษตร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมด               งานประชาสัมพันธ์องค์กร การดำเนินงานเกี่ยวกับการขออนุญาตต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๖ งาน คือ
๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
๑.๒ งานกฎหมายและคดี  
๑.๓ งานนโยบายและแผน  
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๑.๕ งานส่งเสริมการเกษตร  
๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายการรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ               เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี             งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และงานอื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย      โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน คือ
2.1 งานการเงิน
2.2 งานบัญชี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
3. กองช่าง
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องยนต์ การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง                         และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน คือ
3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
3.4 งานผังเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผนการศึกษา                       ของมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน คือ
4.1 งานบริหารการศึกษา
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.3  งานกิจการโรงเรียน
5. กองสวัสดิการสังคม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม การสังคมสงเคราะห์               งานพัฒนาชุมชน การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด                           งานสวนสาธารณะ การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน คือ
5.1 งานพัฒนาชุมชนและสังคม
5.2 งานสังคมสงเคราะห์
5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี


     ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 27 อัตรา พนักงานจ้าง             ตามภารกิจจำนวน 10 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 7 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้นจำนวน 44 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีตำแหน่งที่ว่างซึ่งสรรหาแล้วแต่ไม่ได้ และมอบหมายให้บุคลากรที่มีอยู่ดำเนินการแทน ซึ่งผลการปฏิบัติงานไม่มีปัญหา สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้และผลงานก็ประสบผลสำเร็จ และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถใช้จ่ายด้านบุคลากรได้ไม่เกิน ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดั้งนั้นจึงจำเป็นต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพื่อจะให้แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
8.1 โครงสร้าง ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ และกำหนดตำแหน่งข้าราชการ ลูกจ้าง เพื่อรองรับการดำเนินการตามภารกิจอำนาจหน้าที่ และภารกิจหลัก ภารกิจรองที่กำหนดไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป
        -  งานการเจ้าหน้าที่
        -  งานสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง
        -  งานสารบรรณ

        -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
        -  งานเลือกตั้ง

        -  งานตรวจสอบภายใน

        -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

        -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
๑.๒  งานกฎหมายและคดี
        -  งานกฎหมายและนิติกรรม
        -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
        -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
        -  งานระเบียบการคลัง
        -  งานข้อบัญญัติ อบต.
๑.๓  งานนโยบายและแผน
        -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
        -  งานวิชาการ
        -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
        -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
         -  งานงบประมาณ
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        -  งานอำนวยการ
        -  งานป้องกัน
        -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
        -  งานกู้ภัย
๑.๕  งานส่งเสริมการเกษตร
        -   งานส่งเสริมการเกษตร

        -   งานส่งเสริมปศุสัตว์

๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
       -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
       -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

       -   งานรักษาความสะอาด

	๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป
        -  งานการเจ้าหน้าที่
        -  งานสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง
        -  งานสารบรรณ

        -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
        -  งานเลือกตั้ง

        -  งานตรวจสอบภายใน

        -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

        -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
๑.๒  งานกฎหมายและคดี
        -  งานกฎหมายและนิติกรรม
        -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
        -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
        -  งานระเบียบการคลัง
        -  งานข้อบัญญัติ อบต
๑.๓  งานนโยบายและแผน
        -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
        -  งานวิชาการ
        -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
        -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
         -  งานงบประมาณ
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
        -  งานอำนวยการ
        -  งานป้องกัน
        -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
        -  งานกู้ภัย
๑.๕  งานส่งเสริมการเกษตร
        -   งานส่งเสริมการเกษตร

        -   งานส่งเสริมปศุสัตว์

๑.๖  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
       -   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
       -   งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

       -   งานรักษาความสะอาด
.
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	๒.  กองคลัง

๒.๑  งานการเงิน
       -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

       -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

       -  งานเก็บรักษาเงิน

๒.๒  งานบัญชี
       -  งานการบัญชี
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
       -  งานการเงินและงบทดลอง
       -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
       -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
       -  งานพัฒนารายได้
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
       -  งานพัสดุ
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
          ยานพาหนะ
๓. กองช่าง

๓.๑  งานก่อสร้าง
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ 
        พิเศษ

      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ


	๒.  กองคลัง

๒.๑  งานการเงิน
       -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

       -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

       -  งานเก็บรักษาเงิน

๒.๒  งานบัญชี
       -  งานการบัญชี
       -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
       -  งานการเงินและงบทดลอง
       -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
       -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
       -  งานพัฒนารายได้
       -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
       -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
       -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
       -  งานพัสดุ
       -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
          ยานพาหนะ
๓. กองช่าง

๓.๑  งานก่อสร้าง
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      - งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ 
        พิเศษ

      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      - งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ


	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ 
     -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

๔.๑  งานบริหารการศึกษา
      -  งานบริหารทั่วไป
      -  งานวิชาการ
      -  งานบริหารบุคคล
      -  งานบริหารการศึกษา
      -  งานวางแผนและสถิติ
      -  งานการเงินและบัญชี
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       -  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา และ 
          วัฒนธรรม
       -  การบริหารงานบุคคล
       -  การบริหารงานทั่วไป
       -  การวางแผน
       -  การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา
       -  งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ
๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
       - งานจัดการศึกษา
       - งานพลศึกษา
       - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล 
         โรงเรียน
       - งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
	๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ 
     -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม

๔.๑  งานบริหารการศึกษา
      -  งานบริหารทั่วไป
      -  งานวิชาการ
      -  งานบริหารบุคคล
      -  งานบริหารการศึกษา
      -  งานวางแผนและสถิติ
      -  งานการเงินและบัญชี
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       -  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา และ
          วัฒนธรรม
       -  งานบริหารงานบุคคล
       -  งานบริหารงานทั่วไป
       -  งานวางแผน
       -  งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา
       -  งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ
๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
       - งานจัดการศึกษา
       - งานพลศึกษา
       - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล 
         โรงเรียน
       - งานบริการและบำรุงสถานศึกษา

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๕   กองสวัสดิการสังคม
๕.๑  งานพัฒนาชุมชนและสังคม
        -   งานสำรวจข้อมูล

        -   งานอำนวยความสะดวกและประสานงาน

        -   งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
        -   งานฝึกอบรมและพัฒนาการ
๕.๒  งานสังคมสงเคราะห์
         -   งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้ยากไร้
             และผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาส
             ในสังคม
         -   งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
         -   งานสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย  
             คนไร้ที่พึ่ง  
  ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
         -   งานฝึกอบรมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
         -   งานพัฒนาสตรี กลุ่มสตรีแม่บ้าน
         -   งานส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน
        -   งานพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ร้านค้าชุมชน
	๕   กองสวัสดิการสังคม
๕.๑  งานพัฒนาชุมชนและสังคม
        -   งานสำรวจข้อมูล

        -   งานอำนวยความสะดวกและประสานงาน

        -   งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
        -   งานฝึกอบรมและพัฒนาการ
๕.๒  งานสังคมสงเคราะห์
         -   งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้ยากไร้
             และผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาส
             ในสังคม
         -   งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
         -   งานสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย  
             คนไร้ที่พึ่ง  
  ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
         -   งานฝึกอบรมอาชีพและข้อมูลแรงงาน
         -   งานพัฒนาสตรี กลุ่มสตรีแม่บ้าน
         -   งานส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน
        -   งานพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ร้านค้าชุมชน

	


๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ กำหนดโครงสร้างส่วนราชการเป็น 5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล, กองคลัง, กองช่าง,                กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับกลาง  เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งการกำหนดกรอบอัตรากำลัง ต้องแยกตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการต่างๆ                 เพื่อกำหนดตัวพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในอนาคตระยะเวลา 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้ประชุมร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์ภารกิจ หน้าที่ ลักษณะงาน ความยากและคุณภาพของงาน เพื่อกำหนดตำแหน่งได้อย่างถูกต้อง คุ้มค่า ดังนั้น จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้ 
· ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)

จำนวน  1  อัตรา
· รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

จำนวน  1  อัตรา
(1) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย
· หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








จำนวน  1  อัตรา
· นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.



จำนวน  1  อัตรา
· นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปก./ชก.


จำนวน  1  อัตรา
· นิติกร   ปก./ชก.





จำนวน  1  อัตรา
· เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง.



จำนวน  2 อัตรา
· เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์   ปง./ชง.


จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (พนักงานขับรถยนต์)


จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)



จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา)
จำนวน  1  อัตรา
(2) กองคลัง ประกอบด้วย
· ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา
· นักวิชาการเงินและบัญชี   ปก./ชก.



จำนวน  1  อัตรา
· นักวิชาการคลัง   ปก./ชก.




จำนวน  1  อัตรา
· นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ปก./ชก.



จำนวน  1  อัตรา
· เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง.




จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)



จำนวน  1  อัตรา
(3) กองช่าง ประกอบด้วย
· ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)

จำนวน  1  อัตรา
· นายช่างโยธา   ปง./ชง.




จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนายช่างโยธา)


จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า)

จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (คนงานเครื่องสูบน้ำ)


จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)



จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานเครื่องสูบน้ำ)


จำนวน  2  อัตรา
(4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย
· ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
จำนวน  1  อัตรา
· นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.




จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างทั่วไป (คนงานทั่วไป)



จำนวน  1  อัตรา
(4.1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา ประกอบด้วย 
· หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก




จำนวน  1  อัตรา
· ครู






จำนวน  3  อัตรา
· ครูผู้ดูแลเด็ก





จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))


จำนวน  1  อัตรา
(4.2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา (บ้านโคกเพชร) ประกอบด้วย 
· หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก




จำนวน  1  อัตรา
· ครูผู้ดูแลเด็ก





จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ))


จำนวน  4  อัตรา
(5) กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย
· ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)








จำนวน  1  อัตรา
· นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก.




จำนวน  1  อัตรา
· พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน)
จำนวน  1  อัตรา
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา จึงนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  3 ปี (ประจำปีงบประมาณ 2564-2566) ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6
องค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา  อำเภอชำนิ  จังหวัดบุรีรัมย์
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร   ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการคลัง  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานเครื่องสูบน้ำ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานเครื่องสูบน้ำ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รอรับจัดสรรอัตราจาก สถ.

	ครู  
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	งบอุดหนุน

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รอรับจัดสรรอัตราจาก สถ.

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	งบอุดหนุน +งบ อปท.

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลช่อผกา (บ้านโคกเพชร)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รอรับจัดสรรอัตราจาก สถ.

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รอรับจัดสรรอัตราจาก สถ.

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	งบอุดหนุน+งบ อปท.

2 อัตรา 
งบ อปท.
2 อัตรา

	กองสวัสดิการสังคม (11)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	43
	44
	44
	44
	+1
	-
	-
	


